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Beleid vergoeding van onkosten voor de Raad van Bestuur

Aanleiding

Op basis van de Governancecode 2022, paragraaf 6.5.4 heeft de Raad van Toezicht
onderhavig beleid voor de vergoeding van onkosten voor de Raad van Bestuur vastgesteld
op 2 juli 2024 . Dit beleid wordt openbaar gemaakt op de website van Avoord. De Raad
van Toezicht ziet toe op de naleving ervan.

Vergoeding onkosten

De Raad van Bestuur maakt op passende wijze gebruik van de middelen van Avoord. De
zakelijke kosten die de Raad van Bestuur moet maken voor een goede invulling van de

bestuursfunctie voor zover deze gemaakte onkosten door de belastingdienst als fiscaal

onbelast gekwalificeerd zijn en de zakelijkheid van de gemaakte kosten onderbouwd is
worden vergoed door Avoord.

Onder onkosten wordt verstaan:

. belaste vaste en variabele onkostenvergoedingen, zie ook de voorbeelden in de
Uitvoeringsregeling WNT artikel 2 lid 1;
. onbelaste vaste en variabele onkostenvergoedingen, zoals onbelaste

kilometervergoedingen en terugbetaling van daadwerkelijk gemaakte kosten in
het kader van de functie-uitoefening;

binnenlandse reiskosten, inclusief overnachting in een hotel en vervoer;
buitenlandse reiskosten, inclusief overnachting in een hotel, vervoer en leefgeld;
opleidingskosten, waaronder accreditatiekosten, cursussen en vakliteratuur;
representatiekosten, zoals relatiegeschenken, kosten voor zakelijke lunches en
diners en kosten gemaakt bij het vertegenwoordigen van Avoord bij
brancheactiviteiten;

. lidmaatschap van een vakvereniging of beroepsorganisatie;

. overige kosten.

Openbaarmaking vergoede kosten
Jaarlijks wordt op de website van Avoord openbaar gemaakt welke bedragen op grond

van het beleid zijn gedeclareerd en vergoed, gespecificeerd naar bovengenoemde
categorieen.
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